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For example, another client, a  financial buyer pursuing a 
single asset  from a strategic seller, utilized an  integrated 
approach  using  our  advisory  experience  to  its  fullest 
extent.    The  strict  environmental  review  yielded  a 
hazardous waste  issue  that  seemed  to be  solved by  the 
seller’s  use  of  a  recycle  interpretation.    Integrated 
analysis,  however,  yielded  a  similar  experience  in which 
the recycle exemption was negated by the loss of several 
other operational  factors.   Further due diligence showed 
that  this  condition  was  also  a  factor  in  our  client’s 
transaction. 
 
As this issue was developed to its true risk aspect, further 
negotiations  reduced  the  purchase  price  to  a  level  that 
dwarfed  the  cost  of  the  additional  diligence  employed.  
Not only were the client and  lenders pleased by the new 
price,  they  also  realized  that  they  had  avoided  a 
significant potential for Day One legal problems. 
 
Pilko & Associates provides advice on the complete suite 
of  operational,  environmental  and  product  risk  aspects 
that  are  material  to  mergers,  acquisitions  and  other 
transactions  of  chemicals  and  energy  industries.      Pilko 
has developed techniques and methodology and employs 
them to deliver the maximum amount of actionable deal 
intelligence  within  a  given  transaction’s  constraints, 
running  the  spectrum  from  formal  data  room  review 
combined  with  operational  site  visits  to  low  visibility 
Remote Sensing®  that  is used before actual deal activity 
or  even  target  awareness.    Pilko  advisors  have,  on 
average,  34  years  of  real‐world  chemical  and  energy 
transaction  experience,  a  qualification  that  is 
unparalleled. 
 
If  you  would  like  more  information  on  this  topic  or 
regarding  Pilko  &  Associates’  services  and  capabilities, 
please contact: 
 
Rick L. Monty 
Head of Chemical Transactions Practice 
rick@pilko.com 
+1 713.357.1000  
www.pilko.com

 
 
 
 


